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FIGUR 7.1.

TIEKLISTE TIL ETABLERING OG FASTHOLDELSE AF KOLLABORATIVE TEAMS
PA HELE SKOLEN.

Forberedelsesprocesser

[ ] Opretog traen et ledelsesteam, der blandt andet bestar af lzererledere og er ansvarligt for skolens overordnede
vision.

[ ] Udpeg de specifikke strukturer for de kollaborative teams, som skolen vil gore brug af.
Tilpas skemaet, sa der bliver tid til samarbejde.

Opbyg en intern (til personalet) og ekstern (til elever og foraeldre) kommunikation, der omhandler processerne i
de kollaborative teams.

Som ledelsesteam skal | demonstrere de samarbejdsprocesser, der forventes af teamene pa hele skolen.
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Foretag spergeundersggelser, der omhandler personalets overbevisninger, forstaelser og oplevelser af
samarbejdet.

Starten pa skolesamarbejdet

Kommuniker nogle klare forventninger til det arbejde, de kollaborative teams vil udfere, fx udformning af
kompetenceskalaer og udvikling af laerernes kompetencer.

Faciliter skabelsen af gruppenormer ved at uddele prever, indsamle kopier af hvert teams normer og give feedback til
teamene om disse normer.

Seet tid af til at sidde med ved mgderne for at observere samarbejdsprocessen i hvert team.

Fremhaev de bedste praksisser, og anerkend det arbejde, de kollaborative teams udferer pa en god made.

Bed periodevis de kollaborative teams om at foretage en selvevaluering af, hvorvidt de fglger teamets normer.

NI I N A

Hold m@der med ledelsesteamet for at reflektere over de indledende fremskridt og planleegge den stette, der er
behov for for at opna fortsat progression.

Fortseettelse af skolesamarbejdet
Fortseet med at indsamle produkter fra praksissen for at monitorere arbejdet i alle teamene.
Fa forskellige kollaborative teams til at praesentere eksempler pa deres arbejde til personalemgderne.
Udpeg og hjeelp de teams, der keemper med samarbejdsprocessen.
Skrid ind og ger, hvad der er ngdvendigt i teams, der ikke fungerer eller ikke engagerer sig i samarbejdsprocessen.

Brug mest tid pa at sidde med ved mgder i de teams, der har mest brug for hjaelp, og giv de teams, der fungerer
godt, mere handlefrihed.

L Do

Hold meder med ledelsesteamet for at reflektere over arbejdet med de kollaborative teams pa hele skolen og om
ngdvendigt planlaegge justeringer.

ARBEJDSARK TIL BOGEN Naeste skridt i professionelle lzeringsfeellesskaber — kollaborative teams der transformerer skolens praksis

AF ROBERT J. MARZANO, TAMMY HEFLEBOWER, JAN K. HOEGH, PHIL WARRICK O0G GAVIN GRIFT. DAFOLO, 2016.

@ Dafolo



