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Interviews

Planlægning og ideudvikling

Sammenstykke delene i mosaikken til en helhed (analyse)

Malerier

Fotos Udstilling

Refleksion Observation

Design af forløb med brug af Børnemosaikker 
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Dynamisk kombination af 
interview og observation

Fortolkning med børn

Fortolkning med professionelle

Struktureret/ustruktureret

Mikroniveau/makroniveau

Distance

NærhedDistance

Nærhed

Observation InterviewObservationInterview
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Dialogisk analysemodel til brug i 
analyse af Børnemosaikker

Fra helhed
til helhed

Fra del
til del

Fra del til helhed

Fra helhed til del 

Ting

Situation

Samspil Stemning

UdtrykAftryk

Indtryk
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Organisering af deltagerne 
i den dialogiske analyse

Interviewer
(deltager 3)

Interviewer
(deltager 4)

Interviewer
(deltager 2)

Børnemosaikken

Fokusperson
(deltager 1)

Procesholder
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8 kendetegn ved 
det samskabende team

1
Klar organisering

og systematik
2

Trygt og
tillidsfuldt
teamklima

8
Samskabende

indstilling

3
Tid til at

gøre fælles
erfaringer

7
Refleksive
samtaler

4
Relevante

kompetencer i
forhold til
opgaven

6
Fælles

pædagogisk
grundsyn

5
  Lyst til at

eksperimentere
og afprøve noget

nyt sammen

8 kendetegn
ved det

samskabende
team
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Begrebspar, som kan danne afsæt for teamets 
arbejde med at udvikle børnenes læringsmiljø

Rammesætning

Facilitering

Refleksion HandlingBørnemosaikker
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Spredning af viden og erfaringer 
på tværs af kontekster

Rammesætning

Facilitering

Refleksion HandlingKontekst B

Rammesætning

Sådan arbejder vi 
med Børnemosaikker

Sådan kunne vi også arbejde 
med Børnemosaikker

Facilitering

Refleksion HandlingKontekst A
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Ledere og ressourcepersoner understøtter 
fremdrift i arbejdet med Børnemosaikkerne

Rammesætning

Facilitering

Refleksion HandlingKontekst B

Rammesætning

Sådan arbejder vi 
med Børnemosaikker

Teamets læreproces

Teamets samarbejde med børnene om at skabe mosaikkerne

Le
d

er
R

esso
u

rcep
erso

n

Sådan kunne vi også arbejde 
med Børnemosaikker

Facilitering

Refleksion HandlingKontekst A
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Faktorer med betydning for de 
professionelles mestringsoplevelse 

Mestring

Modellering Psykologisk tryghed Refleksive samtaler

Kollektiv mestring
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Ressourcepersonens nøglekompetencer i forhold 
til at fremme mestring i dagtilbuddet

Mestring

Samtaler

Procesfacilitering

UndersøgelserEkspertviden Modellering Psykologisk tryghed Refleksive samtaler

Kollektiv mestring
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Børnemosaikker og metamosaikker som udtryk 
for en synligt lyttende evalueringskultur

Metamosaikker

Børnemosaikker

Ressourcepersonen undersøger de
professionelles handlinger, nye
forståelser og deres mulige betydning
for dagtilbuddets pædagogiske praksis. Synligt

lyttende
evaluerings-
kultur

De professionelle og børnene under-
søger forhold i læringsmiljøet og 
samskaber Børnemosaikkerne.
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Aktionslæring illustreret som en 
systemøkologisk relationstænkning

Forundring Fokus Ideudvikling Planlægning Aktion Refleksion Analyse Fortolkning Bevidning Evaluering1 2 3 4 5
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Samskabende ledelse – et dynamisk 
forhold mellem rammesætning, facilitering 

og kollektiv intentionalitet

Rammesættende
ledelse

Faciliterende
ledelseKollektiv intentionalitet
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Bølgemodellen 

Involvering
og dialog

(facilitering)

Gearing af 
dagtilbuddet

(rammesætning)

Formål?

Mål?

Vision?

Bølge 1

Ledere og ressourcepersoner

Bølge 2
Bølge 3
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Samskabende ledelse med Børnemosaikker som 
tilgang til en synligt lyttende evalueringskultur

Synlig lytning i
to parallelle spor

Proces

Produkt

Faciliterende ledelseRammesættende ledelse
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Lederen cirkulerer omkring aktionslæringssystemet 
og bringer sig selv i spil på forskellige måder

Forundring Fokus Ideudvikling Planlægning Aktion Refleksion Analyse Fortolkning Bevidning Evaluering1 2 3 4 5

P
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kt

Faciliterende ledelse

Rammesættende ledelse
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Kvalitet i dagtilbud med Børnemosaikker 
som omdrejningsakse

Normering
og økonomi

Niveau 3

Rammesættende
og faciliterende

ledelse

Flerfagligt sam-
arbejde på tværs
af organisationen

De
professionelles

uddannelse

Professionelles
læringskultur

Niveau 2

Relationer og
samspil

Børnemosaikker

Indhold og
aktiviteter

Vedvarende fokus
på børnene

Niveau 1

Struktur og
organisering af

hverdagen

Det fysiske
børnemiljø

Forældre-
involvering
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Tre kategorier for godt samspil 
mellem barn og voksen

Fang, støt
og guid
barnets

opmærksomhed

Søg og skab
mening
sammen

med barnet

Byg broer
mellem og

udvid barnets
læringserfaringer

Synlig lytning
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Spilleplade til at facilitere refleksive samtaler 
med forældre til forældremøder

Samtalekort

TryghedIndflydelse

LæringsmiljøSammenhæng

Samtalekort

Samtalekort

Samtalekort
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Kobling mellem spil og de professionelles 
refleksive involvering

Professionelle

Samtalekort Tænke højt

Notere

Lytte

TryghedIndflydelse

LæringsmiljøSammenhæng

Samtalekort

Samtalekort

Samtalekort
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Fem step i samarbejdet med forældre 
i svære situationer eller perioder

Step 3:
Professionelle

og forældre
fortolker mosaikkerne

i fællesskab

Step 5:
Forældre og

professionelle
samarbejder om

fælles tiltag

Step 2:
Forældre- og

Børnemosaikker
skabes

Step 1:
Demokratisering

af problemet

Step 4:
De professionelle
udvikler ideer til

tiltag og drøfter disse
med forældrene
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Eksempel på skemalagt 
aktionslæring

Uge 39 Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

09.00-10.00 Interview med 
brug af samta-
lekuffert (JP)

Male
(ML)

Voksenstyret 
leg
(JP)

Stop-motion
(JP + ML)

Dukkespil
(JP + ML)

10.30-10.45 Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet

13.00-14.00 Samtale ud 
fra historie-
oplæsning (KP)

Lydoptagelser 
af børns gode 
leg (SR)

Den guidede 
tour (voksen-
styret)
(TU + KP)

Den guidede 
tour (børnesty-
ret)
(TU + SR)

Det flyvende 
tæppe
(JP, ML, KP, SR, 
TU)

14.15-14.30 Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet Dialog i teamet


